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Perché questa 
Sottosezione è 
centrale

- Spina dorsale del sistema anticorruzione
- Analisi dei processi e dei rischi
- Collegamento agli obiettivi strategici
- Valore pubblico, non adempimento



Contenuti 
richiesti dal PNA 
2025

- Analisi del contesto
- Aree obbligatorie di rischio
- Aree specifiche
- Mappatura dei processi
- Misure di prevenzione
- Monitoraggio e indicatori
- Trasparenza



Analisi del 
contesto - Organizzazione e risorse

- Digitalizzazione e sistemi informativi
- Criticità storiche
- Fattori esterni e territoriali



Aree obbligatorie 
di rischio

- Appalti e contratti
- Concessioni e autorizzazioni
- Personale
- Provvedimenti ampliativi
- Controlli



Aree specifiche 
di rischio

- Individuate dall’ente
- Collegate ai servizi e processi attivi
- Motivazione basata su evidenze



Mappatura 
integrata dei 
processi

- Una sola mappatura per tutto il PIAO
- Base per rischi, performance e organizzazione
- Responsabili di processo coinvolti



Misure di 
prevenzione

- Concrete e proporzionate
- Collegate a rischio, responsabile e 
risorse
- Evitare misure astratte o non attuabili



Monitoraggio 
integrato

- Collegato al sistema degli indicatori

- Verifica dei risultati

- Raccordo con performance e controlli



Trasparenza - Qualità dei dati

- Aggiornamento

- Accessibilità

- Coerenza con quanto dichiarato nel PIAO



Coordinamento 
con le altre 
sezioni del 
PIAO

- Obiettivi condivisi
- Mappatura unica
- Collaborazione tra RPCT e dirigenti



Cosa evitare / 
cosa fare

Evitare:
- Testi prolissi
- Duplicazioni
- Copia-incolla
Fare:
- Schemi sintetici
- Tabelle
- Indicatori chiari



Piccoli 
Comuni

- Modelli semplificati
- Strumenti digitali ANAC
- Supporto sovracomunale possibile



CASO 
PRATICO 1 –
Appalti e 
conflitto di 
interessi

Obiettivo: 
applicare la logica rischio → evento → misura.

Soluzione attesa
1 Passaggi della mappatura saltati
dichiarazione preventiva del conflitto;
verifica dell’assenza di legami tra RUP e OE.
2 Evento rischioso
partecipazione di un operatore con legami di parentela non 
gestiti
3 Misura preventiva
dichiarazione obbligatoria e periodica di assenza di conflitti;
verifica preliminare dei legami societari.
4 Responsabili
RUP + RPCT (supporto metodologico).
5 Misura correttiva
sostituzione del RUP;
valutazione di annullamento/riapertura procedura se 
necessario.



CASO 
PRATICO 2 –
Trasparenza 
disallineata

Obiettivo: 
far emergere il legame Trasparenza PIAO.

Soluzione attesa
1 Rischi
alterazione della parità di trattamento;
difficoltà di controllo da parte dei cittadini;
esposizione a richieste FOIA massive.
2 Misure da inserire nel PIAO
revisione semestrale dei contenuti della sezione AT;check-
list di conformità ANAC (PNA Parte Trasparenza, pag. 155–
164
3 Indicatore
% sezioni aggiornate entro le scadenze;tempo medio di 
aggiornamento.



Conclusioni
- Sottosezione come strumento 
strategico
- Integrazione, concretezza, 
collaborazione
- Investimento in buon governo e 
fiducia pubblica
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